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1. PREAMBULO

Em 2021, a Resolugédo do Conselho de Ministros n°® 37/2021 de 6 de abril, aprovou a «Estratégia Nacional de Anticorrupgao
2020 — 2024». No mesmo ano, o Decreto—Lei n° 109-E/2021 de 09 de dezembro, com entrada em vigor em 08 de junho de
2022, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), sucedaneo do CPC (Concelho de Prevengao da Corrupgéo), e

estabelece o Regime Geral de Prevencao da Corrupgéo (RGPC).

O Regime Geral da Prevencéo da Corrupgédo (RGPC), anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, aplica-se a

todas as pessoas coletivas com sede em Portugal que empregue 50 ou mais trabalhadores.

Em cumprimento do Regime Geral de Prevengéao da Corrupgao (RGPC), as entidades abrangidas devem adotar e implementar
um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) que abranja toda a sua organizagao e atividades,

incluindo areas de administracéo, de diregdo, operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) A identificagdo, analise e classificagao dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupgéo e
infragcdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgdos de administracéo e

direcéo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;

b) As medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situa¢des

identificados.

A corrupgao é um fenémeno global, transnacional e uma ameacga constante a estabilidade e seguranca das sociedades, as
instituicbes e aos valores da democracia, a ética, a justica e ao desenvolvimento sustentavel do Estado do Direito, que sé
podera ser prevenido e combatido através da cooperagao internacional e através de uma abordagem multidisciplinar que

devera envolver todos os agentes publicos, privados e a sociedade civil.

Entende-se por situagao de corrupcéo, em sentido lato, a pratica de um qualquer ato ou omisséao, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o proprio ou para terceiro.

Constituem infragdes conexas: trafico de influéncias; peculato; concussdo; suborno; participagdo econémica em negdcio;

abuso de poder.
O elemento comum a estes crimes € a obtengdo de uma vantagem (ou compensagao) ndo devida.

Nesta medida, a Rolear.ON — Solugdes de Engenharia, S.A. (doravante apenas Rolear.ON), adota, nos termos do disposto
no art.° 6° do RGPC, o presente PPR, considerando que € apto a responder as necessidades e proteger os interesses legais
e comerciais da empresa, sendo também adaptavel as atividades por esta desenvolvida. Para mais, por via da reviséo e do
constante acompanhamento que é desenvolvido perante toda a atividade desempenhada é possivel garantir que este

documento sera, sempre que necessario, devidamente reformulado e adaptado.

Este PPR deve ser interpretado em conjunto com o Coédigo de Conduta adotado e implementado pela Rolear.ON, disponivel
na sua pagina oficial de internet e no portal de acesso eletrénico interno (intranet) e com todos os regulamentos e orientagdes

internas da Rolear.ON.

I APRESENTACAO DA ROLEAR.ON

A Rolear.ON é uma pessoa coletiva constituida no dia 20 de dezembro de 1983, com a designagdo de “Oficina Aberta —
Montagens e Manutengao Industrial Limitada”. A sua atividade visava, inicialmente, a instalagdo de equipamentos elétricos,
mecanicos, eletromecanicos e eletronicos com ou sem fornecimento dos mesmos equipamentos, instalagbes de redes
telefénicas, informaticas e de TV por cabo, instalagdes de equipamentos de aquecimento e ventilagado, instalagédo de redes de
gas canalizado, eletrificagdo de quadros elétricos; assisténcia técnica aos mesmos equipamentos; execugao de serralharias
civis complementares aos trabalhos efetuados e o comércio por grosso de gas em botija.

Dado o crescente numero de solicitagbes de clientes, publicos e privados, houve a necessidade de apostar em novas
atividades, em novos servicos, inaugurando assim o departamento de construgao civil, investindo na qualidade, fiabilidade e
cumprimento de prazos e em solugdes “chave na mao”.

Ambicionando a oferta de uma solugdo completa, iniciou-se, posteriormente, a atividade ao nivel das infra-estruturas e arranjos
exteriores.

No ano de 2016, na sequéncia desta sua evolugao e indo de encontro as aludidas solicitagdes de clientes publicos e privados,



a Rolear.ON, veio a integrar, por fusdo, a sociedade Rolear IV — Construgbes Lda., pessoa coletiva cujo objeto, consistia na:
construgdo civil e obras publicas; compra e venda de iméveis e revenda dos adquiridos para esse fim; empreitadas e

subempreitadas de construgéo civil e obras publicas; urbanizagées; permuta de propriedades.

Com a designacgao de Rolear.ON — Solugdes de Engenharia S.A., a sua atividade é, atualmente, ampla e multifacetada,
consistindo, na: instalagdo e manutencdo de unidades de produgdo de energia elétrica, convencionais e renovaveis;
infraestruturas de transformacgéo e transporte de energia elétrica; instalagdes elétricas de utilizagao; fabrico de quadros de
poténcia e automatismos; autématos e sistemas de supervisao; instalagao de produtos e sistemas para melhoria da eficiéncia
energética; infraestruturas de telecomunicagbes; sistemas de domotica e controlo de acessos; comércio, instalagéo e
manutencdo de produtos e equipamentos de sistemas de Seguranga Contra Risco de Incéndio em Edificios (SCIE);
instalagdes mecanicas e eletromecénicas; centrais e instalacdes de Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado (AVAC);
sistemas de bombagem de agua e esgotos; tratamento de aguas e dessalinizago; instalagdo, manutengéo, e exploragéo de
Estagdes de Tratamento de Aguas e de Aguas Residuais (ETAR e ETAR); infraestruturas de armazenagem e canalizagéo de
gas propano e natural; instalagbes de gas propano e natural; comercializagdo, armazenagem e distribuicdo de gas
engarrafado; construgéo de Edificios e Patrimoénio Construido; construgéo de Vias de Comunicagao, Obras de Urbanizacéo e
Outras infraestruturas e a compra e venda de propriedades.

A Rolear.ON tem a sua sede no Parque Rolear, Sitio do Areal Gordo, em Faro. A sua area de atuagao estende-se por todo o
territério continental, mas incide, em especial, no Algarve e Alentejo.

Tem presenca na internet em www.rolearon.pt e nas redes sociais, designadamente, no Facebook.

A estrutura de responsabilidades da organizagéo do trabalho, da gestdo e governacdo da Rolear.ON esta configurada nos
moldes do organograma que se segue:
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Francisco Escarameia Mariquito;
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A Rolear.ON ¢, atualmente, uma sociedade andénima, com sede social no Parque Rolear.ON, Sitio do Areal Gordo, em Faro,
com o numero unico de matricula e de pessoa coletiva 501 408 304. Telefone 289 860 340, e-mail: contacto@rolearon.pt,

site: www.rolearon.pt.

A atividade da Rolear.ON ¢ bastante diversificada atuando em abrangentes areas de negdcio.

Na area da Empreitadas Gerais de Infraestruturas

Com uma oferta de solugdo completa, a Rolear.ON atua também ao nivel das infraestruturas e arranjos exteriores, prestando
de um servigo de elevada qualidade a um grande nimero de clientes:

- Execugéo de loteamentos com integragéo de todas as especialidades (obra chave-na-méo);
- Execugéo de infraestruturas técnicas em arruamentos;

- Remodelagéo de infraestruturas existentes em arruamentos;

- Movimentacao de terras e terraplanagem;

- Arruamentos (implementacao da arquitetura projetada);

- Redes de abastecimento de agua;

- Redes de drenagem de aguas residuais domésticas;

- Redes de drenagem de aguas residuais pluviais;

- Redes de iluminagéo publica;

- Redes de baixa tensao;

- Redes de média tensao;

- Redes de telecomunicagoes;

- Redes de gas propano incluindo instalagéo de reservatérios.

Na area da Construgao Civil (Edificios & Remodelagoes)

A Rolear.ON tem uma presenca transversal no setor da construgéo.

A qualidade, fiabilidade e o cumprimento de prazos fundamentam o seu rapido crescimento e permitem oferecer garantias de
execucao de qualquer projeto "chave-na-méao":

- Realizacdo de empreitadas;

- Construgéo, remodelacéo e qualificacédo de edificios (clientes publicos e privados).

Na area da Eletricidade

A Rolear.ON projeta e executa instalagdes técnicas especializadas na area da eletricidade, com elevado know-how técnico e
exceléncia na execugao de projetos.

Além da execucgéo dos projetos, a equipa Rolear.ON presta também apoio com servigo pés-venda:

- Infraestruturas de transformacao e transporte de energia elétrica;

- Infraestruturas de telecomunicagées;

- Sistema de domoética e controlo de acessos;

- Instalagédo de sistemas de seguranca (intrusdo, incéndio, CCTV, controlo de acessos);

- Instalagado de sistemas de domética e gestéo técnica centralizada;

- Sistemas de seguranga contra risco de incéndio em edificio.

Na area das Energias Renovaveis

Instalagbes técnicas especializadas na area das Energias Renovaveis:

- Instalagdo e manutencgéo de unidades de produgéo de energia elétrica;
- Fotovoltaico;

- Solar Térmico;

- Instalagdo de produtos e sistemas para melhoria da eficiéncia energética.

Na area da Producgao de Quadros Elétricos adaptados a cada necessidade



Na Rolear.ON, a inovagéo e a exceléncia marcam o nosso compromisso na fabricacdo de quadros elétricos. O centro de
produgdo de quadros elétricos desenvolve solugdes personalizadas para diversos setores, desde a industria a construgao

civil, garantindo eficiéncia, segurancga e conformidade com as normas mais exigentes.

Fabrica uma vasta gama de quadros elétricos, desde quadros de distribuicdo a painéis elétricos industriais, quadros de
comando elétrico e quadro de luz residencial. Todos os projetos sdo desenvolvidos com materiais de alta qualidade e rigor

técnico, assegurando durabilidade e desempenho fiavel.

Trabalha com as melhores marcas do mercado para garantir as solugbes mais inovadoras.

Produz:

- Quadros de distribuigdo: Solugdes para distribuicdo eficiente de energia elétrica em instalagbes residenciais, comerciais e
industriais;

- Painéis elétricos industriais: Sistemas robustos para automagao e controle de processos industriais;

- Quadros de comando elétrico: Controlo seguro e eficaz para motores, iluminagdo e outros equipamentos;

- Caixas de disjuntores e barramentos: Infraestruturas preparadas para diferentes tipos de montagem de painéis elétricos;

- Quadros de poténcia: Armarios de distribuicdo e QGBT - Quadros gerais de baixa tenséo. Ideal para grandes instalagbes
elétricas que exigem distribuicdo otimizada de energia;

- Automacéao industrial e sistemas de supervisdo (ex. SCADA).

Na area da Mecanica e bombagem
A Rolear.ON apresenta solugdes de mecéanica e bombagem a medida das necessidades de cada cliente, com equipamentos

de alta qualidade, fiabilidade e de grande eficiéncia energética.

- Instalagdes mecanicas e eletromecanicas;

- Sistemas de bombagem de agua e esgotos;

- Estagdes Elevatdrias de Esgotos e de tratamento de Aguas Residuais;
- Centrais de Abastecimento de Agua;

- Geradores e compressores;

- Instalagdes Mecanicas e Eletromecanicas: Redes de Ar Comprimido e Compressores.

Na area do AVAC
Instalagbes técnicas especializadas na area de sistemas de aquecimento, ventilagéo, ar condicionado e refrigeracéo.

- Centrais e instalagbes de aquecimento, ventilagdo e ar condicionado.

Na area da Manutencao e Assisténcia Técnica Especializada

A Rolear.ON acredita que a plena satisfagdo se revela também nos pormenores mais simples, por isso dispomos dos
melhores servigos de manutencao e assisténcia técnica nas varias instalagdes técnicas especializadas.

- Planeamento das Manutengdes Preventivas Planeadas;

- Elaboragdo de PMP's especificos para processos de Certificagdo Energética;

- Gestao de Contratos de Manutengao;

- Aguecimento, Ventilagdo, Ar Condicionado e Refrigeracéo;

- Equipamentos de Ar Condicionado das marcas LG e Samsung;

- Mecénica e Bombagem;

- Geradores e Compressores;

- Aluguer de Ar Condicionado;

- Assisténcia técnica na area da eletrotecnia com especial incidéncia em Quadros elétricos, automatismos e automagao
industrial;

- Infraestruturas Elétricas e Telecomunicagoes;

- Programacao e Automacgéo;

- Domodtica;

- Construgao Civil.



111 AMBITO
O presente PPR é aplicavel a todas as atividades desenvolvidas pela Rolear.ON e a todos os seus colaboradores, devendo
considerar-se para esse efeito todos os funcionarios/trabalhadores, membros dos 6rgédos sociais, diretores, gestores,

responsaveis de departamento, incluindo ainda estagiarios ou outros que cooperem nas suas diversas atuais atividades.

\'A RESPONSAVEL PELA EXECUGAO DO PPR
De forma a garantir que o PPR é prontamente cumprido e supervisionado, é designado como responsavel geral pela execugéo
do PPR, o ja designado Responsavel pelo Cumprimento Normativo da Rolear.ON, que o deve garantir, executar e apoiar.
Esta opgéo deve-se ao facto de a Rolear.ON entender que o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, pela sua fungéo,
meios técnicos e humanos, € quem melhor acompanhara o PPR.
Nesta medida, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, para efeitos de todo o Programa de Cumprimento Normativo
adotado, onde se inclui o presente PPR, pode ser contactado, a todo o tempo, para o seguinte enderegco de e-mail:

rcn@rolear.pt.

V. MATRIZ DE RISCOS

A primeira fase de identificagédo de riscos comporta duas dimensdes essenciais:

1. Avaliagdo de todos os processos desempenhados pelos diversos departamentos na sua normal atividade; e

2.  Categorizagao global de riscos eventualmente aplicaveis — Tabela 1 — por referéncia ao artigo 3° do RGPC e outros
diplomas de extrema relevancia, que permitem agrupar os riscos identificados e garante uma melhor correspondéncia quanto

as medidas de mitigagdo encontradas para fazer face ao risco.

Tabela 1 — Categorizagao global de riscos

Crimes/Infragoes Diploma/Risco Previsao Legal/Conceito Legal
aplicaveis

"1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou

ratificagéo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagéo ou
Corrupgao ativa (p.e p. no

Artigo 374.° do Cddigo
Penal) fim indicado no n.° 1 do artigo 373.°, é punido com pena de prisdo de um a

com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o

cinco anos.
2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.°, 0 agente é punido com
pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

Corrupgao e 3 - A tentativa é punivel."

infragGes

conexas 1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou

ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
Tréfico de influéncias (p. influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, é punido: a)
e p. no Artigo 335.° do Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por
Codigo Penal) forga de outra disposigéo legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo
ilicita favoravel; b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa,
se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposi¢ao legal, se o
fim for o de obter uma qualquer decisao licita favoravel.
2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacéo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as
pessoas referidas no numero anterior para os fins previstos na alinea a) é

punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa."




Recebimento indevido de
vantagem (p. € p. no
Artigo 372.° do Codigo
Penal)

“2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagéo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagéo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo
Ihe seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, é punido

com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.”

Corrupgao ativa com
prejuizo do comércio
internacional (p.e p. no
Artigo 7.° da Lei n.°
20/2008, de 21 de abril)

"Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagéo, por interposta
pessoa der ou prometer a funcionario, nacional, estrangeiro ou de
organizagdo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou
estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial, que lhe n&o seja devida, para obter ou conservar um
negocio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional,

& punido com pena de prisdo de um a oito anos."

Corrupgao e
infragées
conexas

Corrupgao passiva (p.e p.
no Artigo 8.° da Lei n.°
20/2008, de 21 de abril)

"1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificagéo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou néo
patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao que
constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais é punido com pena de
prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias. 2 - Se o ato ou
omissdo previsto no numero anterior for idéneo a causar uma distorgdo da
concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é punido

com pena de prisdo de um a oito anos."

Corrupgao ativa (p.e p. no
Artigo 9.° da Lei n.°
20/2008, de 21 de abril)

"1 - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagéo, por
interposta pessoa der ou prometer a pessoa prevista no artigo anterior, ou a
terceiro com conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou né&o
patrimonial, que lhe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado &
punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

2 - Se a conduta prevista no niumero anterior visar obter ou for idénea a causar
uma distor¢gao da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o
agente é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa
até 600 dias.

3 - A tentativa é punivel."

Branqueamento
Artigo 368.°- A do Cédigo
Penal

Quando alguém:

Converte, transfere, auxilia ou facilita alguma operagdo de conversdo ou
transferéncia de vantagens — obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente — provenientes da pratica de um determinado conjunto de
crimes precedentes, com o objetivo de dissimular a origem ilicita dessas
vantagens, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragbes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reagao criminal; ou Oculta ou
dissimula a verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposicao,
movimentagdo ou titularidade das vantagens provenientes da pratica de

crimes precedentes, ou dos correspondentes direitos.

Consideram-se crimes precedentes:

a) Lenocinio;

b) Abuso sexual de criangas ou de menores dependentes;
c) Extorsao;

d) Trafico de estupefacientes e substancias psicotrépicas;
e) Trafico de armas;

f) Trafico de 6rgaos ou tecidos humanos;




g) Trafico de espécies protegidas;

h) Fraude fiscal;

i) Trafico de influéncia;

j) Corrupcao;

k) Peculato;

1) Participagdo econémica em negécio;

m) Administragdo danosa em unidade econémica do setor publico;

n) Fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvengao ou crédito;

o) Infragbes econdmico-financeiras cometidas de forma

organizada, com recurso a tecnologia informatica;

p) Infragbes econdmico-financeiras de dimens&do internacional ou
transnacional;

q) Venda, circulagéo ou ocultagcdo de produtos ou artigos contrafeitos;

r) Crimes puniveis com pena de prisdo de duragdo minima superior a seis

meses ou de duragdo maxima superior.

Fraude na obtencgao de
subsidio ou subvengao
Artigo 36.° do Decreto-Lei
n.° 28/84, de 20 de janeiro

Quem obtiver subsidio ou subvengao:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes
inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes
para a concessao do subsidio ou subvencgao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengao ou do subsidio,

informacgdes sobre factos importantes para a sua concessao.

Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito
bonificado
Artigo 37.° do Decreto-Lei
n.° 28/84, de 20 de janeiro

Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutencdo ou
modificagédo das condigbes de um crédito destinado a um estabelecimento ou
empresa:

a) Prestar informagdes escritas inexatas ou incompletas destinadas a
acredita-lo ou importantes para a decisédo sobre o pedido;

b) Utilizar documentos relativos a situagdo econdmica, inexatos ou
incompletos, nomeadamente balangos, contas de ganhos e perdas,
descrigdes gerais do patrimonio ou peritagens;

c) Ocultar as deterioragdes da situagdo econdmica entretanto verificadas em
relagdo a situagdo descrita aquando do pedido de crédito e que sejam

importantes para a decis&o sobre o pedido.

Suborno Suborno (p. e p. no Artigo
363.° do Cadigo Penal)

"Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos
previstos nos artigos 359.° ou 360.° (Falsidade de depoimento ou declaragédo
e Falsidade de testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugao,
respetivamente), sem que estes venham a ser cometidos, € punido com pena

de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias."

Conflitos de
interesses Contratagao

Quando um interesse particular do colaborador concorra com o interesse que
este tem de acautelar no desempenho das suas fungées na empresa, e

assim, possa interferir também com os interesses daquela.

Peculato
Peculato (p. e p. no Artigo 375.° do
Cadigo Penal)

Quem ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa movel ou imdvel ou animal, publicos ou
particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja

acessivel em razao das suas fungdes.

Participacao Participagao econémica
econémica em em negocio

negocio (p. e p. no Artigo 377.° do
Cadigo Penal)

Quem, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que,
no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo, administrar,

fiscalizar, defender ou realizar.




Abuso de Poder Quem, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou
Abuso de poder (p- e p- no Artigo 377.° do . . N - . = .
Cédigo Penal) violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengéo de obter, para si ou

para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Corresponde a um comportamento indesejado, nomeadamente baseado em

Combate ao Assédio C .
fator de discriminagdo, praticado aquando do acesso ao emprego ou no

Artigo 29.° do Codigo do

Assédio Trabalho proprio emprego, trabalho ou formagéao profissional, com o objetivo ou o efeito
de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de Ihe criar
um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.
Corresponde a um risco que abrange todas as areas do cumprimento

Global Risco global .
normativo.
VI METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DE RISCO

Partindo dos riscos identificados é feita uma correspondéncia entre a probabilidade e o impacto de tais riscos,
estabelecendo assim o Grau de Risco — Tabela 1 — a varios niveis:

1. Financeiro;

2. Comercial;
3. Legal;e
4

Reputacional.
Quer isto dizer que se identificardo duas variantes:

1. Probabilidade de Ocorréncia: alta, média ou baixa — Tabela 2;

2. Impacto: elevado, moderado ou reduzido — Tabela 3.

Tabela 1 — Grau de Risco

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Grau de Risco (GR)

Baixa Alta

Moderado

Muito Reduzido

Impacto previsto (IP)

Moderado

Moderado




Tabela 2 — Probabilidade de Ocorréncia

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
Quando a ocorréncia do evento é improvavel ou acontece apenas em
situacdes excecionais, sendo possivel preveni-lo ou corrigi-lo com os

controles existentes

Quando o evento pode acontecer de forma ocasional e/ou pode ser
evitado ou corrigido, mesmo que isso envolva medidas de controlo

adicionais

Quando o evento pode acontecer de maneira frequente e/ou com baixa
possibilidade de ser evitado ou corrigido, mesmo que envolva medidas de

controlo adicionais

Tabela 3 — Impacto
IMPACTO
Quando nao houver potencial para afetar a reputagdo da Rolear.ON em
relagdo ao desempenho das atividades e dos objetivos, considerando que

os custos envolvidos sao pouco relevantes

Quando se trata de um impacto moderado na reputagdo da Rolear.ON, nas
suas atividades e dos objetivos estratégicos, ou em qualquer outra

consequéncia que implique custos viaveis

Quando se trata de um dano consideravel a reputagdo da Rolear.ON, uma
transgresséao do cédigo de ética e conduta, ou outra repercussio que

implique custos elevados, que afete a missao, os valores, os objetivos, as

oportunidades de negécio e as atividades da empresa

Considerando a matriz acima apresentada, a cada cor corresponde o seguinte — Tabela 4:

Tabela 4 — Correspondéncia cor/risco

Descrigao

Quando nao houver potencial para afetar a reputagao da Rolear.ON em relagéo ao desempenho das

atividades e dos objetivos, considerando que os custos envolvidos sao pouco relevantes

Quando se trata de um impacto moderado na reputagédo da Rolear.ON, nas suas atividades e dos

objetivos estratégicos, ou em qualquer outra consequéncia que implique custos viaveis

Quando se trata de um dano consideravel a reputagdo da Rolear.ON, uma transgressdo do codigo de ética

e conduta, ou outra repercuss&o que implique custos elevados, que afete a misséo, os valores, 0s

objetivos, as oportunidades de negécio e as atividades da empresa

As variaveis PROBABILIDADE e IMPACTO depois de definidas na correspondéncia cor/risco, permitem, a final, definir um

grau de prioridade de tratamento de cada risco — Tabela 5 — com as correspondentes medidas mitigadoras.



Significa, portanto, que é atribuindo:
" Ao risco alto um grau elevado;
® Ao risco médio um grau moderado; e

" Ao risco baixo um grau reduzido.

Tabela 5 — Grau de prioridade de tratamento

Desconformidade Descrigao do Grau de Prioridade

* Risco reduzido ou risco inerente as atividades desenvolvidas pela

= Desconformidade de prioridade reduzida;
Rolear.ON;

» Necessidades de intervengéo a médio prazo.

= Desconformidade que exige prioridade moderada;
RISCO MODERADO = N&o é provavel que ocorra ou esta parcialmente mitigada;
» Necessidade de intervengao a médio prazo.

= Desconformidade que exige prioridade elevada;

» Necessidade de intervencgao imediata.

VL. MEDIDAS DE MITIGAGAO

Com base nos riscos identificados, analisados e devidamente classificados, no ambito da prevengao da corrupgéo e

infracdes conexas, a Rolear.ON estabelece medidas de prevencéo e corregdo — Tabela 6.




ATIVIDADES

Tabela 6 — Medidas de prevencao e corregao

— Efetuar o levantamento e planeamento das

necessidades, elaborando perfis de recrutamento

— Gerir 0 processo de recrutamento e apoiar no
processo de selegdo do candidato (triagem
curricular, acompanhamento de entrevistas, gestéo

de referenciagdes)

— Garantir o processo de acolhimento de novos

colaboradores e a devida integracéo

folha de
Rolear.ON,

todas as obrigacdes

— Assegurar a pagamento dos

Colaboradores da garantindo o
cumprimento de legais
associadas e cumprimento dos critérios e regras de

definigdo de condigdes salariais

— Promover e elaborar programas de formacéo e
desenvolvimento de competéncias e gestdo de
carreira

— Assegurar o cumprimento de processos
complementares de suporte ao colaborador, no que
concerne a viagens, alojamentos e legalizagdo

(expatriados e imigrantes)

— Gerir e acompanhar as incidéncias junto das

entidades oficiais externas

RISCOS c &X@éi?ﬁ;ﬁ% io MEDIDAS
IDENTIFICADOS DO RISCO PREVENTIVAS/CORRETIVAS
PO IP GR
RECURSOS HUMANOS

Auséncia de independéncia e/ou favorecimento Baixa | Baixo Muito Condugdo do procedimento de acolhimento de

ou desfavorecimento indevido de candidatos, no reduzido colaboradores.

ambito do processo de recrutamento e selegao. Definicdo de testes técnicos e comportamentais por
perfis/fungdes.
Obrigatoriedade da intervengao dos Recursos Humanos no
processo de recrutamento. Impossibilidade de que um
colaborador que referencie um candidato, faga parte do
processo de analise e decisao sobre a sua contratagéo.

Acumulagdo, por colaboradores, de fungdes Baixa | Médio | Reduzido Cumprimento do Codigo de Conduta no que diz respeito aos

publicas/ privadas e/ou outras situagdes passiveis procedimentos de mitigagdo da ocorréncia de conflitos de

de gerar situagdes de conflitos de interesse que interesses.

possam interferir com o desempenho das suas Condugcdo do procedimento de acolhimento de

funcdes. colaboradores.
Realizagéo dos procedimentos de due diligence a potenciais
colaboradores.
Quando aplicavel, apresentagao de pedido de acumulagéo de
fungdes, o qual deve seguir um fluxo de trabalho de
aprovacao proprio.

Uso e/ou divulgagéo de informagao privilegiada Baixa | Médio | Reduzido Leitura do cédigo de conduta e assinatura de declaragdo de

e/lou confidencial dos colaboradores para entendimento sobre o mesmo.

beneficio proprio ou de terceiros. Definicdo de fluxos de trabalho de aprovagdo para a
atribuicdo de acessos a informagdo na base de dados de
pessoal.
Autorizagédo e autenticacdo de colaboradores nos sistemas
com base em perfis de acessos.




Favorecimento ou desfavorecimento proprio e/ou Baixa | Médio | Reduzido Segregacao de fungdes entre o colaborador que cadastra os
— Gerir o processo de compras ou parecerias de terceiros, de forma indevida, através dos colaboradores e respetivos vencimentos na base de dados e
relacionadas com a atividade de gestao de recursos processamentos de vencimentos e/ou outras o colaborador que realiza o processamento salarial.
humanos formas de remuneragéo de colaboradores. Numa base mensal, revisdo do processamento salarial por
um colaborador diferente do que a efetuou.
Restricdo de acessos de consulta e edigdo do ficheiro de
processamento salarial.
Inexisténcia ou sensibilizagdo insuficiente dos Baixa | Alto | Moderado | Existéncia de um plano de formagdes que inclui formagéo
colaboradores para matérias relacionadas com especifica nas matérias de corrupgéo, suborno e infragdes
corrupgéo, suborno e outras infragbes conexas, conexas.
aplicaveis a todos os colaboradores. Realizagdo de formagéo sobre o Cddigo de Conduta no
momento do acolhimento de um novo colaborador.
Elaboragéo de plano de mitigagéo para colaboradores que se
encontrem ausente no momento em que as formagbes sdo
ministradas.
Ocorréncia de comportamentos indevidos e/ou Baixa | Baixo Muito Realizacdo de sessbes de formacdo e campanhas de
n&o éticos por parte de colaboradores, devido a reduzido | comunicagdo periddicas e regulares sobre matérias
uma politica de atribuigéo de prémios/bénus com relacionadas com o Coddigo de Conduta e o Plano de
objetivos comerciais agressivos. Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da
Rolear.ON.
Tornar claras as consequéncias para quem incorra em
praticas opostas ao estabelecido no Cddigo de Conduta da
Rolear.ON.
Componente de conformidade com os procedimentos
internos da Rolear.ON na avaliagdo de desempenho.
Auséncia de independéncia e/ou favorecimento Baixa | Baixo Muito Arquivo e formalizagdo de todos os processos de selegao,
ou desfavorecimento no processo de promogéo reduzido analise e aprovacao da contratagéo de terceiros
de carreira.
CONFERENCIA DE FATURAS, CONTABILIDADE E CONTROLO DE CREDITO
— Registar entidades terceiras nas bases mestre e Criagdo de entidades terceiras ficticias ou em | Média | Baixo | Reduzido Definicdo de alertas automaticos no sistema informatico para
atualizar as informagdes quando necessario duplicado. blogueio/ sinalizagdo em caso de duplicagdes de NIF, nome,
morada e/ ou IBAN, incluindo o confronto entre dados de
— Realizar um acompanhamento periédico da conta colaboradores, clientes e fornecedores.
corrente dos fornecedores e clientes com vista a Parametrizagdo de alerta que identifica NIFs invalidos
regularizagéo de saldos e andlise de divergéncias inseridos no sistema.




— Reallizar a classificagéo, langamento e registo de
faturas e outros documentos de fornecedores e

clientes

— Efetuar os registos de movimentos contabilisticos

no sistema de acordo com a estrutura de custos

— Gestéao das transagdes imobiliarias

Uso, divulgagdo e/ou manipulagdo de informacdo | Baixa | Alto | Moderado| Restricdo de acessos informaticos relativos a criagcdo e
das entidades terceiras registadas no sistema modificagdo de dados mestre de entidades terceiras.
informatico para beneficio préprio ou de terceiros Definigdo de fluxos de trabalho de aprovagao relativo ao
registo e alteragao dos dados mestre de entidades terceiras.
Desvio de fundos devido a registo de faturas (i) sem | Baixa | Alto | Moderado| Definicho de campos do sistema que sejam de
enquadramento contratual, (i) sem documentagéo preenchimento obrigatério, por forma a que o registo de
de suporte, (iii) sem evidéncias de contratos, faturas e notas de encomenda inclua, por exemplo,
entrega/prestacdo da mercadoria/servigo, (iv) sem o preenchimento de informagdo sobre o descritivo e
aprovagao e/ou (v) inconsistentes com contratos quantidade de materiais, impedindo o registo de notas de
e/ou notas de encomenda. encomenda com quantidades ilimitadas ou indefinidas.
Controlo automatizado no sistema informatico, no qual a
faturagéo dos fornecedores é confrontada com as notas de
encomenda e com os autos de recegdo (pregos e
quantidades).
Definigdo de um fluxo de trabalho especifico para situagdes
de aprovagao de faturas sem notas de encomenda.
Controlo de faturas ndo aprovadas/ ndo submetidas ao
processo de fluxo de trabalho, a realizarem momento anterior
ao pagamento da fatura.
Segregacao de fungdes entre o colaborador que realiza a
adjudicacédo/ nota de encomenda e que langca a fatura em
sistema, incluindo no ambito de “faturagdo adicional” ao
contrato previamente definido.
Envio indevido de faturas para pagamento, por erro Baixa | Alto | Moderado Controlo automatico em sistema que n&o permita o envio de
ou dolo, efou para beneficio préprio ou de terceiros. faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento
dos fluxos de trabalho definidos e/ou que esteja em falta
informacéo relevante de suporte a faturagéo.
Inexisténcia de segregacdo de fungdes na criagdo | Baixa | Alto | Moderado| Definicdo de um fluxo de trabalho em sistema que respeite
das notas de encomenda e dos aditamentos as uma segregacao de fungdes entre quem cria as notas de
mesmas em sistema, e respetivos registos encomenda e/ou os aditamentos as mesmas e quem efetua
contabilisticos de faturas, permitindo o desvio os registos contabilisticos das respetivas faturas.
indevido de fundos ou a apropriagdo indevida de
Emissdo de notas de crédito e realizagdo de | Baixa | Alto | Moderado

reembolsos de divida ndo fundamentados, para

beneficio indevido préprio ou de terceiros.

Definicdo de um fluxo de trabalho de aprovagdo de notas de
crédito, reembolsos ou devolugdes de valores e definigdo das

situagdes em que tais procedimentos sé&o permitidos.




Utilizagéo de rubricas contabilisticas genéricas ou | Baixa | Alto | Moderado | Orcamentagdo e analise de desvios face ao orgamento.
ambiguas de modo a registar custos nao Realizacdo de auditoria externa as demonstracdes
enquadrados na atividade da empresa. financeiras.
Manipulagdo/ ocultagdo de informag&o decorrente | Baixa | Alto | Moderado| Formalizagdo de um manual de acompanhamento a
das interagbes com entidades publicas ou fiscalizagbes, inspegdes e auditorias de entidades externas.
funcionarios publicos, no ambito de visitas as Formalizagéo das reunibes e/ou interagbes com entidades e
instalagbes da empresa, inspeg¢des, concursos funcionarios publicos no ambito de visitas as instalagées da
publicos, entre outros. empresa, inspegbes, concursos publicos, entre outros,
através da redagdo de atas e anexagdo de eventuais
documentos relevantes.
TESOURARIA
— Assegurar a gestao de ativos financeiros e linhas Manipulagdo da informagdo relacionada com o | Baixa | Médio | Reduzido Restricdo de acessos ao sistema contabilistico, incluindo ao
de crédito processamento salarial de colaboradores em modulo relativo ao processamento salarial. Bloqueio de
momento imediatamente anterior ao envio de permissoes de edigdo do ficheiro que contém os dados para
— Gerir disponibilidades e realizar pagamentos informagéo para o Banco. pagamento de salarios enviado pelos Recursos Humanos.
Uso, divulgacdo e/ou manipulagdo de informagao | Baixa | Alto | Moderado| Restricdo de acessos ao sistema contabilistico, incluindo ao
— Efetuar a gesto de recebimentos e cedéncias de | das entidades terceiras registadas no sistema médulo relativos & criagdo de fornecedores e clientes.
factoring informatico para beneficio préprio ou de terceiros. Definicdo de fluxos de trabalho de aprovagdo relativo ao
registo e alteracao dos dados mestre de entidades terceiras.
— Realizar atividades de reconciliagéo e integragédo | Realizacio de pagamentos sem que tenha ocorrido | Baixa | Médio | Reduzido | Definicdo e cumprimento de matriz de aprovagéo de
de movimentos bancarios qualquer entrega de bens/materiais ou a execugéo pagamentos. Definicdo de procedimentos de controlo interno
de servigos em beneficio da Rolear.ON. automatizados no sistema informatico que impossibilitem o
— Analisar o fluxo de caixa, determinar as melhores Realizacdo de pagamentos inconsistentes com os | Baixa | Alto |Moderado| pagamento de faturas bloqueadas para pagamento.
opgdes de investimento para os recursos termos estabelecidos contratualmente. Procedimento de confronto entre a fatura, contrato/nota de
disponiveis, rever e propor fontes e instrumentos de Pagamento de faturas nao aprovadas. Baixa | Médio | Reduzido | encomenda e a evidéncia de rececdo de bens/prestacéo de
financiamento servigos, em momento prévio a aprovagédo para pagamento.
Pagamentos/recebimentos efetuados/provenientes | Baixa | Alto | Moderado | Solicitagdo de comprovativo de IBAN a todas as entidades
— Propor acordos de recuperacdo de dividas, . - . . .
para/de  contas bancarias ndo  previstas terceiras criadas na base de dados mestre, bem como
negociando com os devedores as condigbes e . . . _
contratualmente ou envolvendo entidades sem sempre que seja solicitada alguma alteragéo.
prazos cadastro na Rolear.ON, podendo expor a empresa a Confirmagdo de que os fundos recebidos/pagos ocorrem
situagdes de pagamentos/recebimentos ilegitimos. de/para contas bancérias previa mente identificadas no
— Reconciliagbes bancarias ) .
cadastro dos terceiros com quem a Rolear.ON se relaciona.
Ocorréncia de pagamentos em duplicado. Baixa | Médio | Reduzido Definicdo de procedimentos de controlo interno

automatizados no sistema informatico que alerta/ bloqueia o

registo de documentos em duplicado.




Desvio de dinheiro em numerario ou de fundos, para | Baixa | Alto | Moderado| Exigéncia de duas assinaturas para a realizagédo de
beneficio préprio ou de terceiros, por parte de pagamentos em qualquer conta bancaria.
colaboradores responsaveis pelo manuseamento de Funcionamento da caixa em regime de fundo fixo.
caixa ou com poderes de movimentacdo de contas Procedimento de abertura e encerramento de contas
bancarias. bancarias.
Acesso restrito as credenciais de acesso as contas
bancarias pelos colaboradores/administradores que tém
poderes de movimentagéo e assinatura formalizados.
Acesso restrito aos cofres de caixa. Realizagdo de controlos
de movimentos de caixa através de folhas de caixa e
procedimentos de abertura e fecho de caixa.
Pagamento de despesas incorridas por | Baixa | Médio | Reduzido Cumprimento do procedimento de apresentagao, aprovagao
colaboradores e administradores, nao documen- e reembolso de despesas a colaboradores.
tadas, ndo enquadradas na atividade da empresa Definicdo e cumprimento de um fluxo de trabalho de
e/ou cujo montante ndo seja apropriado tendo em aprovagao de despesas incorridas por colaboradores e
conta a natureza da despesa. administradores.
Manipulagdo das reconciliagdes bancarias para | Baixa | Alto | Moderado| Realizagdo e analise mensal de reconciliagbes bancarias,
beneficio proprio e/ou de terceiros de modo a devidamente revistas e aprovadas pela diregéo de tesouraria.
ocultar/modificar movimentos em contas bancarias
que sejam suspeitos e/ou ndo sejam relacionados
com a atividade da empresa.
CONTROLO DE GESTAO
— Assegurar a elaboracao e execugao do orcamento Desvios orcamentais de receitas e despesas ndo | Baixa | Alto | Moderado| Realizacdo de orcamento anual, por area de negdcio.
anual e dos indicadores econdmico-financeiros analisados e/ou aprovados e/ou com potencial de Andlises de tendéncia do negdcio com o objetivo de antecipar
existéncia de situagdes de fraude ou situagdes néo eventuais riscos. Controlo de desvios orgamentais de receitas
enquadradas na atividade de negécio da Rolear.ON e despesas.
JURIDICO
— Prestar suporte no ambito juridico em Suborno, trafico de influéncias ou ofertas a | Baixa | Médio | Reduzido Procedimentos de gestdo de conflitos de interesse.
negociagcdes gestdo de contratos autoridades judiciais, entidades reguladoras, Formalizagao das reunides e/ou interagdes com entidades e
PSR agentes judiciais e/ou de fiscalizagdo ou a partes funcionarios publicos.
— Exercer o patrocinio judicial da Rolear.ON em
. opostas, como forma de obter vantagem ou
processos de contencioso
beneficio indevido em processos de litigancia ou de
— Propor e contestar agbes, acompanhando os contencioso.
respetivos processos até ao julgamento final
— Assegurar a execucgdo e gestdo das atividades
notariais




DSTI

— Assegurar a operacionalidade de todos os Uso de informagao confidencial para obtengcdo de | Baixa | Médio | Reduzido Definicdo de regras e perfis de acesso. Mecanismos de
servigos e produtos que constituem a oferta de vantagens para si proprio e/ou para terceiros. auditoria em todos os sistemas informaticos utilizados, que
sistemas e tecnologias de informagéo da Rolear.ON. permitam rever com periodicidade os acessos efetuados e
que configuram excegdes aos procedimentos instituidos.
— Acompanhar a gestdo de redes, sistemas e Incorreta  parametrizagdo dos acessos de | Baixa | Médio| Reduzido Mecanismos de auditoria em todos os sistemas informaticos
aplicagdes  informaticas, incluindo  hardware colaboradores, tendo em conta as fungbes utilizados, que permitam rever com periodicidade os acessos
informatico, software de sistemas, software de desempenhadas. atribuidos.
aplicagbes e todas as configuragdes custo/beneficio. Politica de Seguranca da Informago.
Extravio, perda, furto ou roubo de equipamentos | Baixa | Alto | Moderado| Restricdes fisicas e controlo de acessos a equipamentos.
informaticos. Inventariacdo anual dos equipamentos.
— Monitorar o desempenho, seguranga e custo dos
sistemas e recomendar e executar mudangas para
incrementar sua eficacia, seguranga e melhoria de
custo/beneficio.
— Projetar e monitorar a implementagédo de
procedimentos para novos sistemas na Rolear.On,
maximizando as oportunidades de automacdo e
redugéo de processos
COMUNICACAO E MARKETING
— Analisar e alinhar as solicitagdes de publicidade e Falta de isengdo e imparcialidade decorrente de | Baixa | Alto | Moderado| Procedimentos de conflitos de interesse por parte de

patrocinios das entidades com o posicionamento
estratégico e institucional e de comunicacdo da
Rolear.ON

— Gerir o processo de atribuicdo de ofertas e

donativos

existéncia de conflitos de interesses, nomea-
damente interesses familiares, politicos, comerciais
ou pessoais que possam interferir na atribuigdo de
donativos, ofertas e/ou patrocinios a entidades
terceiras, incluindo a selegéo de entidades em que o

proprio decisor é o beneficiario

colaboradores com interferéncia na atribuicdo de donativos,
ofertas e/ou patrocinios. Segregagdo de fungdes entre o
colaborador que analisa e o colaborador que delibera sobre
pedidos de donativos recebidos de forma imparcial e
independente.

Realizagéo de procedimentos de due diligence das entidades

terceiras beneficiarias.




Atribuicao de ofertas, donativos ou patrocinios Baixa | Alto |Moderado| Realizagdo de procedimentos de due diligence sobre das
a entidades terceiras com ma imagem, reputagéo entidades terceiras beneficiarias.
e idoneidade.
Atribuicdo de ofertas, donativos e patrocinios | Baixa | Médio | Reduzido Definicio de orgcamento anual para patrocinios/
desproporcionais/ desajustados a atividade da donativos/ofertas e de uma analise de desvios face ao
empresa, quer seja em numerario como em espeécie. mesmo, comunicados ao Conselho de Administragao.
Estabelecimento de limites de valores a partir dos quais os
donativos ou patrocinios impliquem a assinatura de um
contrato/ protocolo.
Critérios/ fundamentagdes pouco claras ou ndo | Baixa | Alto | Moderado| Observancia das regras e procedimentos para atribuicdo de
formalizadas para atribuigcdo de ofertas, donativos e ofertas, donativos e patrocinios previstos no Cédigo de
patrocinios, por forma a encobrir um potencial Conduta da Rolear.ON.
suborno ou troca de favores. Definigao de fluxo de trabalho para a andlise e aprovagao de
donativos, ofertas e patrocinio, em momento prévio a sua
atribuicdo. Arquivo das analises efetuadas relativamente a
atribuigéo de donativos, ofertas e patrocinios.
Recebimento de ofertas de entidades terceiras, que | Baixa | Alto | Moderado | Defini¢cdo do tipo de ofertas e das circunstancias em que seja
possam ser percecionadas como uma via para permitida a recegéo de ofertas.
obtengao de favorecimento indevido. Definicdo de procedimentos a seguir, nas situagdes em que
ndo seja possivel a recusa de ofertas.
Utilizagdo dos donativos ou patrocinios para | Baixa | Alto | Moderado| Realizagdo de fluxo de trabalho de aprovacdo para a
finalidades n&o alinhadas com o propdsito do atribuicdo de donativos, ofertas e patrocinio.
negocio, como o apoio a partidos politicos, Defini¢éo de lista com a identificagao dos setores de atividade
financiamento de campanhas eleitorais ou para os quais € proibida a atribuigdo de ofertas e donativos.
favorecimento de clientes com o propdsito de
receber contrapartidas comerciais, ou de outra
natureza, no futuro.
DEPARTAMENTO COMERCIAL E GABINETE TECNICO
— Desenvolvimento e implementacao de estratégias Estabelecimento de relagbes de | Baixa | Alto | Moderado| Aplicagdo das medidas constantes do Manual de Acolhimento
comerciais, identificando novas oportunidades negocios/comerciais com entidades terceiras com e dos procedimentos de due diligence de terceiros.
comerciais ma imagem, reputacéo e idoneidade.
— Angariagdo comercial




— Elaborar propostas (incluindo os orgcamentos que
determinam o custo da empreitada) e negociar as
condicbes técnicas e comerciais a incluir nas

mesmas

— Gerir a relagéo com o cliente apés a adjudicagao

— Assegurar o desenvolvimento das estratégias de
atuacgédo junto a clientes, 6rgaos publicos, governo e

entidades

— Negociacdo e estabelecimento de precos,
descontos e demais condigbes a serem aplicadas

aos clientes

— Redagéao e formalizagéo de contratos com clientes

Falta de independéncia na tomada de decisdo de | Baixa | Baixo Muito Aplicacdo e cumprimento de uma politica de gestdo de

angariacéo comercial de projetos a clientes que sao reduzido conflito de interesses de acordo com o Cédigo de Conduta de

partes relacionadas ou cujo projeto é de interesse Prevencgao da Corrupgao.

pessoal.

Registo de situagdes de suborno, ftrafico de | Baixa | Alto | Moderado| Aplicagdo e cumprimento dos procedimentos estabelecidos

influéncias e/ou ofertas a funcionarios publicos ou do no Cadigo de Conduta de Prevengéo da Corrupgéao.

setor privado, visando obter vantagem em um Controlo por parte do departamento financeiro das despesas

concurso (seja publico ou privado) ou assegurar a realizadas pelos colaboradores.

concessao de um contrato.

Favorecimento indevido de potenciais clientes | Baixa | Alto | Moderado| Aplicagdo e cumprimento dos procedimentos estabelecidos

através da apresentacdo de propostas comerciais no Codigo de Conduta de Prevengéo da Corrupgéo.

pouco vantajosas e com prejuizo direto para a Delegacéo de autoridade para aprovagéo de contratos.

Rolear.ON e/ou contratagdo de subempreiteiros ou

outros fornecedores em troca de vantagens e/ou

beneficios proprios ou para terceiros, ou por

influéncia externa, decorrente de conflitos de

interesse/auséncia de independéncia.

Omissao/manipulagéo de resultados com vista Baixa | Médio | Reduzido Realizagdo de sessbes de formagdo e campanhas de

a atingir objetivos comerciais em beneficio préprio comunicagdo periddicas e regulares sobre matérias

e/ou de terceiros. relacionadas com os procedimentos de anticorrupcéo da

Formagao de conluio com empresas do mesmo Baixa | Alto | Moderado Rolear.ON.

setor com intengao de manipular pregos do Tornar claras as consequéncias para quem incorra em

mercado e viciar concursos plblicos. praticas opostas ao estabelecido no cddigo de conduta, e
procedimentos de anticorrupgédo da Rolear.ON.

Suborno, tréfico de influéncias ou ofertas a Baixa | Alto | Moderado Formalizagéo das reunides e/ou interacdes com entidades e

funcionarios publicos para a adjudicagéo de funcionarios publicos.

contratos publicos e/ou para influenciar decisdes de Cumprimento Cédigo de Conduta de Prevencdo da

agentes publicos com vista a obtengéo de Corrupgao.

Alteracdes as minutas contratuais validadas pelo | Baixa | Alto | Moderado

Departamento Juridico ou utilizagdo de minutas néo
revistas pelo Departamento Juridico, em prejuizo da
Rolear.ON.

Realizagdo de sessbes de formagdo e campanhas de
comunicagdo periddicas e regulares sobre matérias
relacionadas com o Coédigo de Conduta de Prevengéo da
Corrupgéo da Rolear.ON.

Tornar claras as consequéncias para quem incorra em
praticas opostas ao estabelecido no Cddigo de Conduta de

Prevencao da Corrupgéo da Rolear.ON.




Atribuicao de descontos excessivos a clientes Baixa | Alto | Moderado| Estabelecimento de medidas orientadoras sobre eventuais

e/ou cuja razoabilidade é ambigua. necessidades de alteragdo a minutas contratuais.
Realizagdo de procedimentos de auditoria interna que
incluam testes que permitam verificar a consisténcia entre os
contratos formalizados com clientes do setor privado e as
minutas contratuais validadas pelo Departamento Juridico.
Definigdo de consequéncias sobre eventuais incumprimentos
identificados decorrentes das auditorias realizadas.

Negociagao e adjudicacdo de propostas comerciais | Baixa | Baixo Muito Definicdo de um fluxo de trabalho de aprovagbes de

com clientes que séo desfavoraveis ou que resultam reduzido descontos e das circunstancias em que é possivel conceder

em perdas diretas para a Rolear.ON, em troca de descontos a clientes.

beneficios que nédo séo relacionados a empresa.
Estabelecimento de controlos em sistema que obrigam a
aprovagdes adicionais aquando de alteragao do valor da
proposta ao cliente.

Redagdo e formalizagdo de contratos que | Baixa | Baixo Muito Participagdo de varios intervenientes no processo de

apresentam condi¢cdes ambiguas em relagdo aos reduzido negociagao e formalizagdo de propostas/contratos.

termos de pagamento e/ou que possuem um objeto Definicdo de rentabilidades minimas, por projeto, que

contratual amplo e pouco claro, o que dificulta a requerem  aprovagdo independente  para  serem

interpretagdo, verificagdo e fiscalizagdo dos ultrapassadas.

servigos, assim como o controlo dos pagamentos.

Estabelecimento de relagbes de | Baixa | Alto | Moderado| Utilizagdo de minutas de contratos aprovadas pelo

negocios/comerciais com entidades terceiras com Departamento Juridico.

ma imagem, reputacéo e idoneidade Propostas (Orgamentos) enviados aos clientes indicando as
condigbes de pagamento.
Celebragao de contratos com entidades publicas.

Falta de independéncia na tomada de decisdo de | Baixa | Baixo Muito Aplicagdo das medidas constantes do Manual de Acolhimento

angariacdo comercial de projetos a clientes que séo reduzido e dos procedimentos de due diligence de terceiros.

partes relacionadas ou cujo projeto é de interesse

pessoal.

Registo de situagbes de suborno, trafico de | Baixa | Alto | Moderado| Aplicagdo e cumprimento de uma politica de gestdo de

influéncias e/ou ofertas a funcionarios publicos ou do
setor privado, visando obter vantagem em um
concurso (seja publico ou privado) ou assegurar a

concessao de um contrato.

conflito de interesses de acordo com o Cédigo de Conduta de

Prevencéo da Corrupgao.




Favorecimento indevido de potenciais clientes | Baixa | Alto | Moderado Aplicagdo e cumprimento dos procedimentos estabelecidos
através da apresentagdo de propostas comerciais no Cadigo de Conduta de Prevengéo da Corrupgéao.
pouco vantajosas e com prejuizo direto para a Controlo por parte do departamento financeiro das despesas
Rolear.ON e/ou contratagdo de subempreiteiros ou realizadas pelos colaboradores.
outros fornecedores em troca de vantagens e/ou
beneficios proprios ou para terceiros, ou por
influéncia externa, decorrente de conflitos de
interesse/auséncia de independéncia.
Omissdo/manipulagdo de resultados com vista Baixa | Médio | Reduzido Aplicagcdo e cumprimento dos procedimentos estabelecidos
a atingir objetivos comerciais em beneficio proprio no Codigo de Conduta de Prevengéo da Corrupgéo.
e/ou de terceiros. Delegacéo de autoridade para aprovagéo de contratos.
Formacéao de conluio com empresas do mesmo Baixa | Alto | Moderado| Realizagdo de sessdes de formagao e campanhas de
setor com intengdo de manipular pregos do comunicagao periddicas e regulares sobre matérias
mercado e viciar concursos publicos. relacionadas com os procedimentos de anticorrupgao da
Rolear.ON.
Suborno, trafico de influéncias ou ofertas a | Baixa | Alto | Moderado
funcionarios publicos para a adjudicagédo de L .
Tornar claras as consequéncias para quem incorra em
contratos publicos e/ou para influenciar decisdes de » . L
) ) ~ ) praticas opostas ao estabelecido no cédigo de conduta, e
agentes publicos com vista a obtencao de beneficios ) ) ~
procedimentos de anticorrupgao da Rolear.ON.
indevidos e/ou tratamento preferencial.
Alteragcdes as minutas contratuais validadas pelo | Baixa | Alto | Moderado| Formalizagdo das reunides e/ou interagdes com entidades e

Departamento Juridico ou utilizagdo de minutas nao
revistas pelo Departamento Juridico, em prejuizo da
Rolear.ON.

funcionarios publicos.

Cumprimento Coédigo de Conduta de Prevengdo da
Corrupgéo.

Realizagdo de sessbes de formagdo e campanhas de
comunicagdo periddicas e regulares sobre matérias
relacionadas com o Cdédigo de Conduta de Prevengéo da
Corrupgéo da Rolear.ON.

Tornar claras as consequéncias para quem incorra em
praticas opostas ao estabelecido no Cédigo de Conduta de

Prevencao da Corrupgéo da Rolear.ON.




Atribuicao de descontos excessivos a clientes Baixa | Alto | Moderado| Estabelecimento de medidas orientadoras sobre eventuais
e/ou cuja razoabilidade é ambigua. necessidades de alteragdo a minutas contratuais.
Realizagdo de procedimentos de auditoria interna que
incluam testes que permitam verificar a consisténcia entre os
contratos formalizados com clientes do setor privado e as
minutas contratuais validadas pelo Departamento Juridico.
Definigdo de consequéncias sobre eventuais incumprimentos
identificados decorrentes das auditorias realizadas.
Negociagéo e adjudicacdo de propostas comerciais | Baixa | Baixo Muito Definicdo de um fluxo de trabalho de aprovagbes de
com clientes que sédo desfavoraveis ou que resultam reduzido descontos e das circunstancias em que é possivel conceder
em perdas diretas para a Rolear.ON, em troca de descontos a clientes.
beneficios que nao sao relacionados a empresa. Estabelecimento de controlos em sistema que obrigam a
aprovagdes adicionais aquando de alteragao do valor da
proposta ao cliente.
Redagdo e formalizagdo de contratos que | Baixa | Baixo Muito Participagdo de varios intervenientes no processo de
apresentam condi¢cdes ambiguas em relagdo aos reduzido negociagao e formalizagdo de propostas/contratos.
termos de pagamento e/ou que possuem um objeto Definicdo de rentabilidades minimas, por projeto, que
contratual amplo e pouco claro, o que dificulta a requerem  aprovagdo independente  para  serem
interpretacdo, verificagdo e fiscalizagdo dos ultrapassadas.
servigos, assim como o controlo dos pagamentos.
Redacdo e formalizagdo de contratos que | Baixa | Baixo Muito Utilizacdo de minutas de contratos aprovadas pelo
apresentam condi¢cdes ambiguas em relagdo aos reduzido Departamento Juridico.
termos de pagamento e/ou que possuem um objeto Propostas (Orgamentos) enviados aos clientes indicando as
contratual amplo e pouco claro, o que dificulta a condigbes de pagamento.
interpretagdo, verificagdo e fiscalizagdo dos Celebragao de contratos com entidades publicas.
servigos, assim como o controlo dos pagamentos.
LOGISTICA
Definicdo de pregos e condigbes de pagamento e/ou | Baixa | Baixo Muito Estabelecimento de controlos em sistema que obrigam a
_ Selegdo de fornecedores e subcontratagéo de fornecimento que nio sdo justos ou adequados em reduzido | aprovagéo de fornecedores.
servigos relacdo aos servigos ou produtos adquiridos.
Redacdo e formalizacgdo de contratos que | Baixa | Baixo| Muito Estabelecimento em sistema de controlos de compras
— Registo de pedidos de compra no sistema apresentem condigbes ambiguas em relagédo as reduzido envolvendo diferentes niveis de aprovagéao.

condigcbes de pagamentos e/ou que envolvam um
objeto contratual amplo e pouco definido, o que
dificulta a interpretagéo, verificagdo e fiscalizagéo
dos servigos, além de dificultar o controle dos
pagamentos.




Registo de casos de suborno ou corrupgéo Baixa | Baixo Muito Obrigatoriedade de emissdo de notas de encomenda para

envolvendo entidades que atuam em representagéo reduzido todas as compras (com excegao das efetuadas ao balcéo).

ou em nome da Rolear.ON. Envolvimento do departamento juridico na subcontratacéo de
servigos.

Prorrogagéo excessiva da duragdo dos contratos ou | Baixa | Baixo Muito Estabelecimento em sistema de controlos de compras

celebrag&o de aditamentos contratuais sem a devida reduzido | envolvendo diferentes niveis de aprovagéo

revisao dos termos e condi¢des acordados, evitando

consultas ao mercado e desrespeitando o fluxo de

aprovagao estabelecido.

Transagdes comerciais com fornecedores cujo | Baixa | Médio | Reduzido Envolvimento da area administrativa/financeira na analise e

objetivo de negécio ndo é claro e/ou que nao prorrogagdes dos prazos contratuais e/ou aditamentos a

possuem um ambito do negécio formalizado. contratos com fornecedores.

Aceitagdo de suborno ou beneficio ilicito para a | Baixa | Baixo Muito Aplicagdo e cumprimento de politica de conflito de interesses

escolha, contratagdo e/ou favorecimento de um reduzido estabelecidos no Cddigo de Conduta de Prevencédo da

fornecedor em prejuizo de outro. Corrupgao.
Contratos elaborados com entidades externas aprovados
pela administracao.

Compras de bens que nado correspondem a | Baixa | Baixo Muito Estabelecimento em sistema de controlos de compras

necessidades reais para o beneficio de terceiros fora reduzido envolvendo diferentes niveis de aprovaggo.

da organizagéo.

Fracionamento de compras/despesas para garantir | Média | Baixo | Reduzido Existéncia de fluxo de trabalho em sistema, envolvendo

que nado ultrapassam os limites de aprovagéo diferentes niveis de aprovagao.

estabelecidos e/ou as delegagbes de autoridade

para autorizagdo dos mesmos nao sejam excedidos

Fracionamento de compras/despesas para garantir | Média | Baixo | Reduzido | Todas as compras/despesas realizadas pelos

que n&o ultrapassam os limites de aprovagéo colaboradores/gestor de compras, s&o pelo menos, também

estabelecidos e/ou as delegagbes de autoridade ) ) e .

para autorizago dos mesmos ndo sejam excedidos analisadas pela area contabilistica. Estabelecimento em
sistema de controlos de compras envolvendo diferentes
niveis de aprovagéo.

GESTAO DE FROTA
— Gestéo de equipamentos e frota Inadequada gestdo dos equipamentos e frota |Média | Baixo | Reduzido Monitorizagdo periddica dos equipamentos e frota.

automovel.

Relatérios periddicos sobre o estado dos equipamentos e
frota.
Registar qualquer compra e venda de equipamentos e frota.

Conservar sempre 0s registos.




CONSTRUGAO CIVIL E INFRAESTRUTURAS

— Orgamentar custos das empreitadas, para apoiar

na elaboracao de propostas

— Acompanhar o cumprimento dos projetos, ao nivel

dos objetivos definidos, cronograma e orgamentos

— Planear, coordenar e controlara operagdo de

produgdo em obras publicas e privadas

— Alocar recursos financeiros, humanos, técnicos e

materiais

— Gerir relagdes estratégicas de clientes, incluindo
visitar clientes e compreender as suas operagoes,
bem como as suas necessidades, recolhendo

informagdes sobre oportunidades futuras

Manipulagdo, omissdo de informagdo, erros ou | Baixa | Médio | Reduzido Revisao dos orgamentos realizados com o envolvimento de
detalhe insuficiente nos orgamentos realizados nos diferentes intervenientes.
projetos de empreitadas
Formacao de conluio com subempreiteiros ou no Baixa | Alto | Moderado | Utilizagdo de uma matriz de plafonds de compra que
ambito de contratos de mao-de-obra (“tarefeiros”) estabelece as autorizagdes necessarias para adjudicagdes
com intengdo de obter vantagens indevidas para de servigos.
beneficio proprio ou de terceiros Utilizagdo da politica de gestao de conflitos de interesses
como referencial para este tipo de situagdes.
Consultas prévias ao mercado a 3 entidades aquando do
processo de para contratagdo/ subcontratacdo de entidades
terceiras, em cumprimento com estabelecido na empresa.
Segregacao de fungdes entre a fungdo que solicita o contrato
e aquele que gere ou aprova o trabalho realizado sob o
contrato.
Delegacéo de autoridade para aprovagao de contratos.
Execucgao inadequada dos contratos, resultando em | Média | Médio | Moderado | Elaboragéo de autos de medigao das subempreitadas e mao-
desvios significativos entre o previsto de-obra subcontratada (“tarefeiros”).
contratualmente e o custos reais incorridos e/ou Aprovagao dos autos de medigao pela fiscalizagéo do cliente.
manipulagdo/ auséncia de anadlises aos custos Acompanhamento da execugdo da obra e dos respetivos
incorridos/acompanhamento dos trabalhos impactos e desvios financeiros.
Definicao de fluxos de trabalho de aprovagdes dos autos de
medigdo de obras realizados para detecdo de erros ou
inconsisténcias nas tarefas realizadas no dmbito de uma
subempreitada ou mao-de-obra subcontratada (“tarefeiros”).
Suborno, trafico de influéncias ou ofertas no ambito | Baixa | Alto | Moderado| Realizagdo de sessdes de formagdo e campanhas de
das interagdes com os clientes, subcontratados e comunicagdo periddicas e regulares sobre matérias
“tarefeiros” relacionadas com a Politica Anticorrupgao da Rolear.ON.
Tornar claras as consequéncias para quem incorra em
praticas opostas ao estabelecido no Codigo de Conduta da
Prevencéo da Corrupgdo da Rolear.ON.
Acessos indevidos aos locais de obra por pessoas | Baixa | Médio | Reduzido | Sistema de controlo e gestéo de acessos em obra com leitura

nao autorizadas

biométrica. Restrigdes fisicas e controlo de acessos aos

locais de obra.




Utilizagao, apropriagao indevida, desvio ou roubo de | Baixa | Médio | Reduzido Restri¢des fisicas e controlo de acessos aos locais de obra.

recursos das empreitadas para beneficio proprio ou Registo em sistema das existéncias em obra por um

de terceiros colaborador diferente daquele que receciona essas

Perda do controlo quanto a localizago dos | Baixa | Médio | Reduzido | ©Xisténcias.

materiais/equipamentos quando os mesmos sao

transferidos para as empreitadas ou quando existem

necessidades de substituicdo dos mesmos

Suborno, ftrafico de influéncias ou ofertas a | Baixa | Alto | Moderado| Formalizagdo de um manual de acompanhamento a

funcionarios publicos para evitar penalidades fiscalizagdes, inspegdes e auditorias de entidades externas.

resultantes de fiscalizagdes ou inspegdes nas Formalizagéo das reunies e/ou interagbes com entidades e

empreitadas funcionarios publicos no ambito de visitas as instalagées da
empresa, inspegbes, concursos publicos, entre outros,
através da redagdo de atas e anexagdo de eventuais
documentos relevantes.

Suborno de terceiros, incluindo funcionarios com | Baixa | Alto | Moderado| Realizagdo de sessdes de formagdo e campanhas de

cargos de administracdo publica e agentes policiais, comunicagdo periddicas e regulares sobre matérias

no ambito de processos de vistorias e licenciamento relacionadas com a Politica Anticorrupgéo da Rolear.ON.

de obras, a fim de obter vantagem indevida Tornar claras as consequéncias para quem incorra em
praticas opostas ao estabelecido no Coédigo de Conduta da
Prevencéo da Corrupgao da Rolear.ON.
Formalizagdo de um manual de acompanhamento a
fiscalizagdes, inspegdes e auditorias de entidades externas.
Formalizagéo das reunides e/ou interagdes com entidades e
funcionarios publicos no ambito de visitas as instalagdes da
empresa, inspegbes, concursos publicos, entre outros,
através da redagdo de atas e anexagdo de eventuais
documentos relevantes.

Manipulagdo da quantidade e descritivo dos | Baixa | Médio | Reduzido Definicédo de regras e perfis de acesso com base nas fungdes

materiais e/ou equipamentos registados no sistema desempenhadas. Segregacao de fungdes entre a pessoa que

informatico, no ambito do processo de recegéo e efetua a conferéncia dos equipamentos em obra e a pessoa

conferéncia de stocks e/ou equipamentos em obra que faz a requisicao.

Manipulagcdo dos orcamentos ou faturagdo pelos | Baixa | Médio | Reduzido Parametrizagdo de campos de registo obrigatério do contrato

adjudicatarios de forma a sobrefaturar ou refaturar
determinadas despesas, originando duplicagdo dos

custos ou faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas

em sistema com as condigdes de faturagdo. Controlo das
transagbes com entidades terceiras por forma a detetar
eventuais situagdes de sobrefaturagdo.

Auditorias periddicas ao sistema de gestao de corrupg¢éo que

incluam a analise sobre estas matérias.




Alteragdes as minutas contratuais validadas pelo | Média | Médio | Moderado| Delegagdo de autoridade para aprovagdo de contratos.
departamento juridico ou utilizagdo de minutas ndo Templates de contratos revistos pelo departamento juridico.
revistas pelo departamento juridico no ambito da
contratagdo de subempreiteiros ou méo de obra
(“tarefeiros”)
Estabelecimento de pregos e condigbes de | Baixa | Médio| Reduzido Delegacdo de autoridade para aprovacdo de contratos.
pagamento e/ou fornecimento que ndo sao Assegurar a ocorréncia de consultas prévias ao mercado das
razoaveis e proporcionais aos servigos/produtos entidades. Utilizagdo do mapa comparativo de propostas.
adquiridos Definicdo e utilizagdo de uma base de dados histérica de
pregos de materiais/servigos. Orgamentacdo das compras e
analise de desvios.
Favorecimento ou desfavorecimento indevido na | Baixa | Alto | Moderado | Aplicagdo das medidas constantes do manual de acolhimento
elaboracao de propostas e adjudicacao de contratos e due diligence de terceiros.
Condugéo do procedimento de analise de entidades terceiras
aquando do acolhimento.
Disponibilizagdo do formulario de recolha de informagéo a
terceiros aquando do seu acolhimento
Aplicacdo de medidas descritas na politica de gestdo de
conflitos de interesses.
Consultas prévias ao mercado a entidades aquando do
processo de para contratagdo/ subcontratagdo de entidades
terceiras.
Segregacao de fungdes entre quem solicita o contrato e
aquele que gere ou aprova o trabalho realizado sob o
contrato.
Utilizagao de delegagdes de autoridade para a aprovagéo de
contratos.
Renovagéo/extensdo excessiva do periodo de | Baixa | Médio | Reduzido Estabelecimento de regras referentes a aditamentos,

vigéncia dos contratos ou celebragdo de aditamento
aos contratos sem revisdo dos termos e condigdes
negociados, evitando realizar consultas ao mercado

e seguir o fluxo de trabalho de aprovagao

renovagdes/extensdes contratuais.

Base de dados que sistematiza as principais caracteristicas
dos contratos em vigor.

Formalizagado das prorrogagdes de prazos contratuais e/ou de
aditamentos a contratos numa base centralizada, os quais
devem ser submetidos a um fluxo de trabalho de aprovagao
que deve considerar o valor acumulado do contrato e do

aditamento.




Aquisicao de bens e servigos que ndo decorram de
reais necessidades, para beneficio proprio e/ou de

terceiros

Baixa

Médio

Reduzido

Obrigagao de arquivar toda a documentagéao relacionada com
a aquisicdo de bens e servigos numa base centralizada que
inclua todos processos de aquisigéo de bens, desde a criagao
da necessidade de compra até selecdo do fornecedor,
fluxo de trabalho de

incluindo o aprovagbes e

acompanhamento da relagdo de negécio, utilizada

transversalmente por todos os departamentos com
responsabilidade pelas suas compras.

Arquivo de toda a informagdo referente a relagdo com
terceiros, nomeadamente, contratos, notas de encomenda,
notas de entrega, evidéncia da entrega de bens ou da
prestacdo de servigos, faturas, notas de débito, notas de
crédito, entre outra informacao relevante.

Realizar procedimentos de auditoria que incluam testes sobre
o cumprimento das matérias acima.

Orgamentagéo das compras e analise de desvios. Definicao

de delegacéo de autoridade para aprovacgéao de contratos.

ARMAZEM / ESTALEIRO

— Verificar as notas de encomenda que

acompanham o0s materiais e equipamentos
recebidos, avaliando a sua conformidade, estado de
datas e

conservacao, quantidades,

acondicionamento

— Efetuar o recebimento do material e equipamento

em armazém, efetuando o seu registo

— Executar as saidas de materiais e equipamentos
de armazém, mediante a apresentagdo do
documento de requisicdo de material por parte do
recetor, efetuando o respetivo registo de saida em

sistema

Manipulagéao da quantidade e descritivos do material
e/ou equipamento registado no sistema informatico,
no ambito do processo de recegéo e conferéncia de

stock e/ou equipamento

Média

Médio

Moderado

Definicéo de regras e perfis de acesso com base nas fungdes
desempenhadas.

Mecanismos de auditoria em todos os sistemas informaticos
utilizados, que permitam rever com periodicidade os acessos
atribuidos.

Definicio de campos do sistema que sejam de
preenchimento obrigatério, por forma a que o registo de
contratos, faturas e notas de encomenda inclua, por exemplo,
o preenchimento de informagdo sobre o descritivo e
quantidade de materiais, impedindo o registo de notas de
encomenda com quantidades ilimitadas ou indefinidas.
Controlo automatizado no sistema informatico, no qual a
faturagdo dos fornecedores é confrontada com as notas de
encomenda e com os autos de recegdo (pregos e
quantidades).

Apropriagdo indevida ou desvio de stocks e/ou

equipamentos localizados armazéns da

Rolear.ON

nos

Baixa

Médio

Reduzido

Restrigdes fisicas e controlo de acessos a equipamentos.

Inventariagdo anual dos equipamentos e materiais.




— Efetuar os inventarios ciclico Diferengcas de inventario ndo  apuradas/ | Baixa | Médio | Reduzido Segregacdo de funcdes entre a pessoa que realiza o
injustificadas decorrente de manipulagbes dos inventario e que realiza as correcdes nas existéncias.
inventarios e/ou apropriagdo indevida de stock ou Inventariagdo anual dos equipamentos e materiais.

— Garantir o registo no sistema de movimentacdo equipamentos

das entrada e saidas de mercadoria, maquinas, Comunicagdo de abates de materiais efou | Baixa | Médio | Reduzido | Procedimento de apuramento e revisdo das diferengas de

pecas e equipamentos para obras ou para outras equipamentos que estdo operacionalmente ativos inventario. Definicdo de fluxos de trabalho de aprovagdes no

secgbes para beneficio proprio ou de terceiros ambito do processo de abates.
Utilizagao indevida dos veiculos da empresa Baixa | Médio | Reduzido Controlo dos consumos acima da média por localizagao,

— Efetuar manutengdes e reparagées de maquinas, para fins pessoais viatura e condutor.

equipamentos e instalagbes eletricas Suborno, trafico de influéncias ou ofertas a terceiros | Baixa | Alto | Moderado| Cumprimento dos procedimentos constantes do manual de
(individuos ou entidades) de forma a obter acompanhamento a fiscalizagdes, inspegdes e auditorias de

— Identificar e monitorizar as necessidades ao nivel vantagens ou beneficios préprios e/ou para terceiros entidades externas.

dos stocks de equipamento, materiais e Aquisicdes de equipamentos e/ou materiais ndo | Baixa | Médio | Reduzido Definigdo de fluxos de trabalho automaticos com base na

componentes necessarios & manutengao aprovados ou aprovados com o nivel de delegagéo delegacgéo de autoridade existentes, no momento do registo
de autoridade indevido, por lapso ou da adjudicagdo/ elaboragéo de notas de encomenda.
deliberadamente

— Adquirir materiais para manutencdes/reparagdes Favorecimento ou desfavorecimento indevido de | Baixa | Alto | Moderado| Aplicagdo de medidas descritas na politica de gestdo de

e equipamentos entidades terceiras no ambito da aquisicdo de conflitos de interesses. Consultas prévias ao mercado das
materiais/servicos de manutengao ou reparagao e entidades aquando do processo de
de veiculos/equipamentos, em troca de vantagens/ contratagdo/subcontratacdo de  entidades terceiras.

— Gerir 0 orgamento anual de investimentos beneficios préprios ou para terceiros ou por Segregacgado de fungdes entre quem solicita o contrato e
influéncia externa aquele que gere ou aprova o trabalho realizado sob o

contrato. Utilizagdo de delegagbes de autoridade para a
aprovacao de contratos.
TRANSVERSAIS
— Atribuigao/recebimento de brindes e ofertas a/de | Doagdo ou aceitacdo de presentes ou beneficios | Baixa | Média | Reduzido Aplicagdo e cumprimento de politica de ofertas e

terceiros

semelhantes, recompensas, pagamentos,

comissdes, viagens, hospedagens, favores,

privilégios ou qualquer outro tipo de incentivo ou
vantagem, seja material ou imaterial, que possam
comprometer a das

imparcialidade funcdes

exercidas, ser interpretados como suborno ou
influéncia inadequada, e/ou servir como meio para

conceder ou obter vantagens indevidas

hospitalidades com critérios e procedimentos estabelecidos

no Cédigo de Conduta de Prevengéo da Corrupgéao.




— Gestéao e tratamento de denuncias Falta de independéncia na recegdo, andlise e | Baixa| Alto | Moderado| Existéncia de mecanismos para reporte de irregularidades
tratamento das denuncias recebidas nos canais robustos e que promovem o tratamento das denuncias com
estabelecidos para esse fim. independéncia, existindo varios intervenientes que podem

receber e investigar denuncias recebidas.

— Acompanhamento de auditorias realizadas por | Concessdo de beneficios indevidas a terceiros, | Baixa | Alto |Moderado| Aplicagcdo e cumprimento de politica de ofertas e

entidades externas

abrangendo funcionarios publicos, autoridades
judiciais, de fiscalizagéo ou auditores externos, com o
objetivo de obter favorecimento na condugdo de
processos e/ou para influenciar as decisbes de

agentes publicos.

hospitalidades com critérios e procedimentos estabelecidos

no Codigo de Conduta de Prevengéo da Corrupgéo.




VI. RESPONSABILIDADE PELO INCUMPRIMENTO

O nao cumprimento das medidas determinadas no presente PPR implica as seguintes consequéncias:

Os colaboradores, com vinculo laboral, ficam sujeitos ao correspondente procedimento disciplinar, constituindo a violagéo

deste Plano e demais documentos relevantes, infragdo disciplinar;

Os membros dos érgaos sociais, pelas violagdes perpetradas ao presente Plano e demais documentos relacionados, ficam
sujeitos a avaliagdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, que analisa situagdo ocorrida e propde a adogédo das
medidas que entenda ajustadas.

Além do referido, podera ser aplicavel a responsabilidade civil e/ou financeira, conforme os requisitos legais, bem como a responsabilidade

penal, estabelecido nos diplomas legais relevantes, pelo cometimento de crimes de corrupgdo e infragbes conexas, conforme

detalhadamente descrito no Cadigo de Conduta da Rolear.ON, para o qual se remete a leitura, disponivel no site oficial.

VIl. MONITORIZAGAO

A monitorizagéo do presente PPR é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos seguintes termos, conforme
o disposto no RGPC:

1.

2.

Elaboragdo, no més de outubro, do Relatério de Avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado;

Elaboragédo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugado, de Relatério de Avaliagdo Anual, contendo: i)

quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas; e ii) previsdo da plena implementagéo das

medidas preventivas e corretivas identificadas.

VIl REVISAO

A revisao deste PPR é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos seguintes termos:

1.

2.

A cada trés anos, obrigatoriamente; e

Sempre que se opere uma alteragéo nas atribuigdes ou na estrutura organica ou societaria da Rolear.ON ou dos departamentos
que justifique a revisdo dos seguintes elementos: i) as areas de atividade com risco de pratica de atos de corrupgao e infragdes
conexas; ii) riscos identificados, analisados e classificados; iii) situagdes que possam implicar a exposi¢ao a atos de corrupgao
e infragbes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungbes pelos titulares dos 6rgdos de administragéo e
direcéo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas; iv) probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de
cada situagdo, de forma a permitir a graduagéo dos riscos; v) medidas preventivas e corretivas implementadas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados; vi) medidas de prevengéo mais exaustivas, com

prioridade na respetiva execugdo, nas situacdes de risco elevado; vii) designagdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

IX. ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

Sempre que algum colaborador tiver dividas sobre a aplicagdo e/ou interpretagdo deste PPR e das suas medidas, deve remeté-las ao

Responsavel pelo Cumprimento Normativo que a analisa e emite, se houver necessidade, um parecer de esclarecimento.



X. PUBLICIDADE

O PPR da Rolear.ON é consultavel, a todo o tempo, por qualquer interessado.

E dada a devida publicagdo na pagina de internet e no portal de acesso eletrénico interno (Intranet) bem como aos Relatérios de Avaliagéo

Intercalar e Anual, quando elaborados.
Apos cada revisao, se se verificar alguma alteragéo, ainda que minima, dar-se-a a devida publicidade conforme descrito acima.

Para todos os efeitos, a publicidade dos referidos documentos € da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo
designado pela Rolear.ON.

X.. APROVACAO E ENTRADA EM VIGOR

O presente PPR ¢é aprovado pelo concelho de administragdo no dia 17 de novembro de 2025, dia em que também entra em vigor e &

implementado.



